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пΣнс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻ 

Editorial 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w9/hb!{{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

w9/hb!{{ ƛǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ тǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {9/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ƴƻΦ омнтмуύΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ όŀύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ όōύ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŀƴŘ ƻōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ όŎύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƻǎǘ-ŎǊƛǎƛǎ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ όŀύ ŀƴŘ όōύ 
ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
όŀύ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘŀƎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǎǘǊŀƛƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎΣ όōύ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ όŎύ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-
ǾƛŜǿ ƻōƭƛǉǳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ όŘύ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ϧ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōǊƛŜŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ   ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ w9/hb!{{ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘǎ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмтΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5Ǌ !Φ !ƳŘƛǝǎ  
όŀΦŀƳŘƛǝǎϪƳŀƛƭΦƴǘǳŀΦƎǊύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΣ aǊ {Φ /ŀƳŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎ 
όǎΦŎŀƳŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎϪǊƛǎŀΦŘŜύΣ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƴƎŜƭƻǎ !ƳŘƛǝǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



¢ƘŜ Cƛƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
w9/hb!{{ {ȅǎǘŜƳ 

w9/hb!{{ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘŀƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ǘŀƎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
w9/hb!{{ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
Iǳōǎ Ǿƛŀ ŀ ½ƛƎōŜŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊƛπ
ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀƎǎ ς ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ 
ǎǘŀǘŜ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ς ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ǎǘŀǘŜ ς ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ  

!ǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙǳōǎ 
Ǿƛŀ ½ƛƎōŜŜΦ Lƴ ǘŜǎǝƴƎΣ ōŀǧŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƭŀǎǘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜƴǎƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
¢ǿƻ ǘȅǇŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜǎǘŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŜǾŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƭƻŀŘǎΦ ¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƭƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ǎǘǊŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘǊŀƛƴ ƎŀǳƎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΦ !w¦ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ōǊƛŘƎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴ ƎŀǳƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎΦ L//{ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎǇƳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ D{Ωǎ Řŀǘŀ 
ƘǳōΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ Ƙǳōǎ Ǿƛŀ ½ƛƎōŜŜΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ !w¦ ŀƴŘ L//{ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎǘǊŀƛƴ ǎŜƴǎƻǊ 
ƴƻŘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǿƛǘƘ D{Ωǎ Řŀǘŀ ƘǳōΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘǎ 
ǘƻ w9/hb!{{ Ǉƛƭƻǘ ŀǎ ŜŀŎƘ 
ǎǘǊŀƛƴ ƴƻŘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŜŀǊǘƘ ǉǳŀƪŜ ƻǊ ōƭŀǎǘ ƻǊ ŬǊŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 
Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ 
ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ !.{ 
ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ŀƴȅ ǿŀƭƭΣ ōŜŀƳǎ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ 
!w¦ ŀƴŘ L//{Φ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
!ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƘǳōǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƛƴƎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ 
ƎŀǘŜǿŀȅ-ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ D{aΣ ¦a¢{Σ 
!5{[ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜǘŎΦ  

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ Iǳōǎ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ DŀǘŜǿŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ Ƙǳōǎ ǘƻ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ DŀǘŜǿŀȅ 
ƘƻƭŘǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ  



 

¢ƘŜ Cƛƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ w9/hb!{{ {ȅǎǘŜƳ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ 
w9/hb!{{ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǿŀȅ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΥ 

 ϊ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƳŜǘŀŘŀǘŀ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘǳōǎΦ  

ϊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻπ
ƎŜƴŜƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όǎŜƴǎƻǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǘŜŎΦύ ¢Ƙƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ǿƛŀ 
ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘǳōǎΦ    

ϊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ όǎŜƴǎƻǊΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
t//5b ǘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ό±tbύΦ 

¢ƘŜ ¦!± ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w9/hb!{{ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎ-ōŀǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀǇǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀƛǊ- 
ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 
bŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŀƳŀƎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŏŀƭƛπ
ōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ƳŀǇǎ όŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘύ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǝƳŜΣ ŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀ t//5b ¢ƻƻƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
¢ƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎκ
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ t//5b ǘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ 
ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ¦!± ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘ όǊŜƳƻǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜύ ōȅ 
ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ōƛƴŜǎ ƛǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ŎǊƛǎƛǎ ƴŜŜŘǎΦ 5ƛǎǇŀǊŀǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

C¦¢¦w9 9·¢9b{Lhb{ ϧ w9CLb9a9b¢{ 

¢ƘŜ w9/hb!{{ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘƘǊŜŀŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ w9/hb!{{ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ 
ǝƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ w9/hb!{{-
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ w9/hb!{{ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻŘŜǎ όƛΦŜΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ 
ŜȄǘŜƴǘ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Řǳŀƭ-ǊŀƴƎŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝƻƴΦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝōŀƴŘ [t{ ǘŀƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ-ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ όCa/²ύ ǊŀŘŀǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘπ
ǿƛŘǘƘΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘΣ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻōπ

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ȅŜǘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜ t//5bΦ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƛƴƎ ǘŀƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƳƻŘǳƭŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƭŜǊǘǎκ
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ŜƴǎƻǊǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘκ
ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛƴκŦǊƻƳ ǘƘŜ t//5b 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ hD/ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ {ŜƴǎƻǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό{h{ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

ǎǘŀŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΩ ǳǇŘŀǘŜ ǊŀǘŜΦ hǇǝπ
ƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻŘŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ 
ǊŀǘŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ½ƛƎōŜŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿ-ƭŀǘŜƴŎȅ ƘƛƎƘ-
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ w9/hb!{{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ όƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ όƛƴǘŜǊƴŜǘύ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪύΣ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όǘƘŜ w9/hb!{{ DŀǘŜǿŀȅύ ŀƴŘ ƴƻŘŜǎ όǎŜƴǎƻǊ 
ƴƻŘŜǎΣ Řŀǘŀ ƘǳōǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǊƻǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ 
w9/hb!{{Σ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ t//5b ǘƻƻƭΦ !ǎ ǘƘŜ w9/hb!{{ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 



aŀǊƪŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōǊƛŜŦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭŀǊƎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƻŶŎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎΦ  

 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀǎπ
ǎŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǊ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎύΣ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘǳƴπ
ƴŜƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ w9/hb!{{Σ ŀǎ 
ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊπ
ƛŜŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎπ
ŜǊǎΦ /ƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ w9/hb!{{ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ƴŜǘ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ-ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎΦ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ 
ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ w9/hb!{{ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ .ǳȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǳǝƭƛπ
ǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŦƻǊ bDhϥǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǊπ
ŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎπ
ŜǊǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎκƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ 
ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

DŜƻ{LD ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ w9/hb!{{ 
ό{Ih·ύ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
мл ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΣ ŦǊƻƳ н 
ǳƴƛǘǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǳǇ ǘƻ оп 
ǎƻƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ тп ƛƴ ¸ŜŀǊ 
млΦ DŜƻ{LD ǇǊƻƧŜŎǘǎ w9/hb!{{ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ōȅ ¸ŜŀǊ мл 
Ǉƻǎǘ-ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

C¦¢¦w9 9·¢9b{Lhb{ 

Lƻ¢ ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘΥ 

aƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘȅǇŜǊ-

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 

άLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎǘǳŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ Lƻ¢ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ w9/hb!{{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

aƻŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŜȄǇƭƻƛǘ 

ǎǳŎƘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ōȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜ-ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 

ŦŜǿΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻ!t ŀƴŘ av¢¢ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎΦ  

aƻōƛƭƛǘȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 9ŘƎŜ                         

/ƻƳǇǳǝƴƎΥ 

¢ƘŜ w9/hb!{{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊǳƎƎŜŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƎŀǘŜǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ όǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƴŜǿ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜŘƎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ǳŎƘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎƛπ

ǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ŀƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ w9/hb!{{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ƘŜƴŎŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ w9/hb!{{ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 



Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ w9/hb!{{ 

w9/hb!{{ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎ 

ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ нлмтΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ w9/hb!{{ 9ƴŘ-¦ǎŜǊ 

DǊƻǳǇ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ w9/hb!{{ϥ            

ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ  

όǿǿǿΦǊŜŎƻƴŀǎǎΦŜǳΣ ¢ǿƛǧŜǊ 

ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘ Lb ŀŎŎƻǳƴǘǎύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊΣ  5Ǌ !Φ !ƳŘƛǝǎ  

όŀΦŀƳŘƛǝǎϪƳŀƛƭΦƴǘǳŀΦƎǊύΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΣ                                        

aǊ {Φ /ŀƳŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎ 

όǎΦŎŀƳŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎϪǊƛǎŀΦŘŜύΣ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w9/hb!{{ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ Φ                    

   

 
 

ǿǿǿΦǊŜŎƻƴŀǎǎΦŜǳ 
 

 
 

ІwŜŎƻƴŀǎǎ 

 

 

 

w9/hb!{{ ƎǊƻǳǇ 

bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ aŀȅ нлмт 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎ 

±ŜǘǊƛǾŜƭΣ !ΦΣ 5ǳŀǊǘŜΣ 5ΦΣ bŜȄΣ CΦ/ΦΣ DŜǊƪŜΣ aΦΣ YŜǊƭŜΣ bΦ ŀƴŘ ±ƻǎǎŜƭƳŀƴΣ DΦ όнлмсύ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Ƴǳƭǝ-
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻōƭƛǉǳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ LƴΥ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ··LLL 
L{tw{ /ƻƴƎǊŜǎǎΥ CǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ мн-мф Wǳƭȅ нлмсΣ tǊŀƎǳŜΣ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ !ƴƴŀƭǎΣ ±ƻƭǳƳŜ LLL-оΣ нлмс κ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ [Φ IŀƭƻǳƴƻǾŀΣ ΦΦΦ ώŜǘ ŀƭΦϐΦ L{tw{Σ 
нлмсΦ L{{bΥ нмфп-флрлΦ ǇǇΦ орр-оснΦ 

5Φ CǊƛǘǎŎƘŜΣ {Φ [ƛΣ bΦ WƻǊŀƳΣ /Φ /ŀǊǘŀ ŀƴŘ CΦ 9ƭƭƛƴƎŜǊΣ ϥ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфл-DIȊ ±ƻƭǘŀƎŜ-
/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣϥ псǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƛŎǊƻǿŀǾŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ hŎǘΦ п-сΣ нлмсΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ L999Φ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ wŜŦŜǊŜŜŘ WƻǳǊƴŀƭǎ 

±ŜǘǊƛǾŜƭΣ !ΦΣ DŜǊƪŜΣ aΦΣ YŜǊƭŜΣ bΦΣ bŜȄΣ CΦ/Φ ŀƴŘ ±ƻǎǎŜƭƳŀƴΣ DΦ όнлмтύ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ о5 Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ƻōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ-ƪŜǊƴŜƭ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴΥ L{tw{ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 
wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ  όнлмт- Lb tw9{{ύ мр Ǉ 

w9/hb!{{ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ                   
Lb!/I¦{ύ ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ϥtƻǎǘ-/Ǌƛǎƛǎ 5ŀƳŀƎŜ 
ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
wŜǎǇƻƴǎŜΣ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 
tƭŀƴƴƛƴƎϥ ǳƴŘŜǊ L{/w!a нлмт όƘǧǇǎΥκκ
ƛǎŎǊŀƳнлмтΦƳƛƴŜǎ-ŀƭōƛΦŦǊκύΦ 

L{/w!a όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ /Ǌƛǎƛǎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇǊŀŎπ
ǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

 

§ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ 

§ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

§ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎκ
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

§ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŀǊǝŀƭ 
ƻǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ όŜΦƎΦΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎύΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мф 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ w9/hb!{{ ŎƻƴǎƻǊǝπ
ǳƳ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎΣ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎΣ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w9/hb!{{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ǘƘŜ Ŏŀπ
Ǉŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜǊǎϥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 5фΦпΦ 

https://twitter.com/reconass
http://www.linkedin.com/groups?gid=7446987
http://www.reconass.eu/
https://twitter.com/reconass
https://twitter.com/Reconass
http://www.linkedin.com/groups?gid=7446987


/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  

5ǊΦ !ƴƎŜƭƻǎ !ƳŘƛǝǎ 

όŀΦŀƳŘƛǝǎϪƛŎŎǎΦƎǊύ  

 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΥ  

{ǘŜǇƘŀƴƻǎ /ŀƳŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎ 

όǎΦŎŀƳŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎϪǊƛǎŀΦŘŜύ 

 

 

w9/hb!{{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
 
 
LǎǎǳŜ лс 
aŀȅ нлмт 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊŜŎƻƴŀǎǎΦŜǳ ƻǊ ǿǿǿΦǊŜŎƻƴŀǎǎΦŎƻƳ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

  

Wƻƛƴ ǳǎ ƻǊ w9/hb!{{ [ƛƴƪŜŘLb ƎǊƻǳǇ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

http://www.reconass.eu/
http://www.reconass.eu/
https://twitter.com/reconass
http://www.linkedin.com/groups?gid=7446987

